
   

厳しい経営環境下での教学改革への課題 
 

日 時 

・ 

会 場 

【大阪】大阪ガーデンパレス（定員：60 名） 

2024 年 2 月 9 日（金） 
13：00 ～ 16：15 〈受付 12時より〉 

【東京】東京ガーデンパレス（定員：100 名） 

2024 年 2 月 22 日（木） 
13：00 ～ 16：15 〈受付 12時より〉 

参加料 

会員：１名無料、追加 5,500 円 ／ 一般：19,800 円 

※ 本セミナーは録画し、動画を提供する予定です（会員限定・無料）。ご参加できなかった方は録画視聴をお申込

みください。 

※ 一般の方には、DVD を販売（19,800 円消費税込）する予定です。申込フォームよりお申し込みください。 
 

 

■ 13：00 ～ 14：30                 大 石
おおいし

 利 光
としみつ

 氏〔学校法人大阪電気通信大学 理事長〕 

教学改革による再興と大学経営の覚悟 

１．大阪電気通信大学の概要紹介 
・ 建学の精神と学部編成の推移 
・ 大学概要と教育基本方針 

２．教学改革による再興 
・ 企業の価値観をそのまま踏襲しても上手くいかない 
・ 組織力を高め組織力で勝つ組織風土の醸成が不可欠 
・ 教職員の意識改革無くして改革は前進しない 
・ 教職員との合意形成には信頼構築がカギ 
・ 中・⾧期計画はプロセスと KPI が重要 

３．大学経営の覚悟 
・ 新人事制度の導入（評価制度と報酬との連動） 
・ Ｏｐｅｎｅｄ Ｃａｍｐuｓの実現にむけて 
・ 出生数 70 万人に耐えうる経営の模索 

４．最後に ! 
・ 組織には少し遊びが必要  ・ ３現主義 ・ 鏡と窓の法則 

■ 14：45 ～ 16：15         岡 本
おかもと

 史 紀
し き

 氏〔オフィス新時代教育開発 主宰/芝浦工業大学名誉教授〕 

私立大学、改革の試みと今後の挑戦 

１．はじめに 
２．破綻の淵からの脱出 
３．人件費比率 92％から 40％へ 
４．定年引下げによる効果と訴訟 
５．財政健全化と教員人事政策 
６．教学改革と認可・届出 
７．23 区定員抑制と都心回帰 
８．地方私立大学、教学改革への挑戦 
９．女子大の課題と挑戦 
10. おわりに 

 

２月定例セミナーご案内 

プログラムと講師略歴 

1955 年 1 月 5 日生まれ。 

1987 年コナミ工業株式会社（現コナミホールディングス株

式会社）入社。2003 年コナミスポーツライフ株式会社代表

取締役社長、2005 年コナミスポーツ株式会社代表取締役執

行役員社長、2006 年コンビウエルネス株式会社代表取締役

社長（兼務）、2007 年コナミ株式会社執行役員健康サービ

ス事業担当。 

2010 年大阪電気通信大学医療福祉工学部（現医療健康科学

部）健康スポーツ科学科教授に就任。以後、医療福祉工学部

長、学校法人大阪電気通信大学理事、評議員を経て、2016 年

大阪電気通信大学学長(2022 年 3 月まで)。2018 年より学校

法人大阪電気通信大学理事長。 

早稲田大学理工学部卒業。 

1989 年 6 月芝浦工業大学教授、2000 年 6 月～2009 年 6 月

常務理事（学務担当、財務担当）、2009 年 4 月～2011 年 3

月デザイン工学部長、2011 年 4月～2012 年 3 月芝浦工業大

学学長室シニア教授、2011 年 6 月芝浦工業大学名誉教授、

2012 年 4 月より学校法人の理事・理事長特別顧問、法人ア

ドバイザ、特命教授、経営顧問等、その他日本私立大学連盟

経営評価委員、大学評価委員、教員評価委員、私立大学情報

教育協会、監事、常務理事など務める。 

著書に「MOT イノベーションー進化する経営―」「私学の

再生経営」「私立大学に何がおこっているのか」がある。 


